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perturbé de la vie francaise ne peuvent que fracturer le corps social et RECHERCHER

L’'actualité des Jeux Paralympiques nous donne |'occasion de nous
projeter sur la constitution du corps social de toute entreprise. Les
positionnements politiques attendus des salariés a ce moment

complexifier la relation sociale. L'entreprise reste un facteur majeur de

stabilisation et d’équilibre. Dans cette optique, la question se pose de savoir si elle S

FORMATIONS EN MANAGEMENT

Lefebvre Dalloz

doit se contenter d'intégrer les salariés actuels et futurs a son systéme de valeurs ou
si elle doit travailler sa capacité d’inclusion.

La diversite des paradigmes et des ressentis devient la

Nous avons partagé le constat d’'une profonde évolution de la relation au travail et des P affirmation de soi - assertivite
postures depuis la crise sanitaire Covid et son corollaire, e télétravail. Les comportements B nouveau manager
des salaries se sont individualises et 'expression collective identitaire se porte sur des » gestion du temps

formes de résistance, d'indignation, de contre-dépendance. .
> prise de parole en public

Les élections législatives recentes et le psychodrame du choix du Premier Ministre font
apparaitre une explosion des perceptions individuelles qui reflétent, quelle que soit I'opinion Besoin d'une formation en management ?
de chacun, un sentiment d'injustice et aménent a réagir. Contactez-nous |

L'entreprise n'échappera pas a cette diversité de sentiments et aura a les gerer lors
d'évenements sociaux . appels a manifester ou a faire gréve, élections professionnelles,
negociations annuelles obligatoires, temps et place du travail. .

Le conformisme des profils des salaries etait souhaite et, quand bien méme, ['autoregulation m

atavigue et culturelle incitait le salarié a laisser ses convictions « a la porte des vestiaires ».

24 Human DAY, 'humain au
Ce temps du sentiment d’appartenance favorise par la croissance et le statut semble el Ccoeur des organisations

réevolu ou, du moins, incertain.

3 Festival RH « Retour vers le
L'entreprise doit developper sa capacité collective a conjuguer les singularités sans pour P Present Of Work »

autant les essentialiser.

L’entreprise a plus besoin d’unissons que de « Hérissons » [Jeisaliul gt ndlns

ou de « Polissons »

Lefebvre Dallox | o hlog des soft skills

Compinasce

La bonne réalisation vertueuse et symétrique du contrat de travail nécessite que les

acteurs de l'entreprise soient dans une relation d’interdépendance. Les flux croises,

reciproques et riches qui en résultent générent la valeur ajoutée indispensable a la A ANDIH  ANDRH
performance &t a la cohésion sociale. Les positionnements durables de résistance ou

d'opposition comme la préepondérance des jeux individuels detruisent la potentielle valeur

ajoutée. lIs fragilisent, de plus, le salarié en lsolant ou en le marginalisant. Le DRV Le DRH

L'entreprise plonge dans I'enfer de I'anomie qui pulvérise le lien social et contractuel. || est
donc impératif de favoriser des collectifs cohérents de travail ou des groupes sociaux

e . _ P , _ HULT I EF  Hult EF Insights
thematiques qui sachent inclure tout en essentialisant le plus grand denominateur commun. e e

~ Le blogdelaf ti
La clé de voiite est le cadre de référence ceggmﬂi e blog de la formation

professionnelle

MNans l'esprit des régles architecturales, la clé de volite est une pierre placée dans 'axe de

symetrie pour bloquer les voussoirs. =Tous les blogs

Le cadre de référence fait office de clé de volte au sens ou il positionne et stabilise les

elements de pensée et de conviction qui sont divers et que nous devons inclure. FOCUS RH TV

Le cadre de référence est constitue d'un « chapeau » qui donne le sens et [égitime le :
contrat de travail - |a raison d’étre de I'entreprise a savoir sa vocation, sa mission, son :
utilite. La raison d'étre est essentielle et prime sur la vision qui met en perspective.

Ce « chapeau » se decline au quotidien par le cadre qui conjugue les singularités :

» les priorités et objectifs,
« |e mindset commun,

« |es pratiques et processus de fonctionnement, Harcélement au travail - la FIRPS publie un
« les régles et rituels du vivre ensemble. Quide pour prévenir les risques

A propos de Jean-Claude Ancelet >Toutes les videéos

Jean-Claude Ancelet dirige le cabinet ADEIOS Consulting, specialisé dans les relations

sociales, le management et la sociologie, 'emploi et ses perspectives dans 'entreprise.
Expert des nouvelles sociologies en France et en Europe, il anime conférences et

seminaires sur la Genération Y, les réseaux soclaux et les collectifs de travail. Il a &crit en
. . - . : . : Mon email JE MINSCRIS
2011 un livre publié aux éditions DUNOD « Recréez du collectif au travail », ouvrage qui a _

recu le Stylo d'Or 2012 décerné par FTANDRH.
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Il est également lNauteur d’'un Livre Blanc dédié a la Dynamique Sociale qui est
téléchargeable gratuitement.
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