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L’anémie non, ’anomie oui ! Le mal
qui nous ronge. Par Jean-Claude
Ancelet
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Emile Durkheim définissait ’anomie comme une situation sociale
caractérisée par la perte ou l'effacement de valeurs. C'est plus

globalement, I'état d'un étre ou d'une société qui ne reconnait plus de

regles communes. Un tel constat peut apparaitre exagéré pour décrire RECHERCHER
notre environnement relationnel et I'état du monde. |l n'empéche que
des signaux faibles se multiplient pour indiquer que des repéres sociaux se deélitent

Site emplois
au profit de comportements de plus en plus exacerbés et émotionnels.

L’anomie isole les individus et les met en danger FORMATIONS EN MANAGEMENT

| 'anomie n'est pas a confondre avec I'anarchie qui est une organisation politique et sociale

L. . ] _ o _ _ Lefebvre Dalloxz
sans autorité coercitive. Elle peut résulter d'un accroissement de l'individualisme qui va, au Compétences

fil des frustrations, engendrer une déception croissante et un sentiment d'aliénation et
- i - affirmation de soi - assertivité
d'irrésolution. s
= nouveau manager
La division du travail est, également, une cause possible d'anomie au sens ou le _
o . . ) _ P gesflion du temps
collaborateur ne se positionne plus par rapport a des régles collectives, mais se fixe ses
. T ) i . . . o B - prise de parole en public
propres logiques et référentiels. Le repli sur soi améne, trés souvent, I'étre humain a

s'affranchir de repéres communs et a ne plus s'autoréguler au sens de l'intérét commun.
Le risque est de penser étre [égitime pour se fixer des lignes directrices personnalisées &t Besoin d'une formation en management ?
apparemment, de bon sens. Contactez-nous |

Ce phénoméne est perceptible, de nos jours, dans la sociéteé et est sujet d’'alertes et
d'inquiétudes._ |l n'est pas en croissance dans nos entreprises, mais la question s'est posée

lors du télétravail « covidien » avec des salarés qui pensaient étre protégés par la sphére
familiale. La configuration spatiale des espaces de travail est une réponse qui n'est pas m

suffisante et peut se révéler illusoire.
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La diversité des parcours, convictions, mceurs devient la réalité de notre univers
relationnel. Cette diversité rend le corps social complexe dans la mesure ou le
comportement des salariés n'est pas predictible et ne peut pas étre architecture.

Une telle hetérogeneéité ne peut étre une source de créativité que si elle est organisee et
canalisée. Sa forme brute peut amener l'individu au stade de 'anomie comme elle peut

Lefebyvire Dallox 2
conduire I'entreprise a la non-performance. La simple juxtaposition des profils ne garantit e Sl et e

aucune cohéesion et aucune valeur ajoutée.

Le groupe social est un rassemblement de personnes dont la diversité est reconnue, mais ,.;f"_;, ANDRH  ANDRH
qui trouvent un intérét a se fédérer pour créer les propriétés complémentaires et
indispensables a leur identité originelle.

Le DRWY 1cDRH
e groupe social necessite qu'un cadre de référence soit, préalablement, posé autour d'une
raison d'étre — d'une vision — d’'un mindset — de pratiques et de rituels. |l suppose que le
cadre se materialise par des flux croisés et réciprogues irradiant tous les membres du HULT /| EF  Hult EF Insights
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groupe social en permanence et faisant office d'antidote a 'anomie.

'effondrement des régles communes et le déréglement social qui en résulte constituent la ceg‘os Le blog de la formation
EBwipond
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principale menace des prochaines annees. professionnelle

| 'enjeu est celui de I'équilibre vertueux entre les contraintes sociales et les aspirations

.. =
societales. Tous les blogs

Jean-Claude Ancelet dirige le cabinet ADEIOS Consulting, spécialisé dans les relations
sociales, le management et la sociologie, 'emploi et ses perspectives dans l'entreprise.
Expert des nouvelles sociologies en France et en Europe, il anime conféerences et
seminaires sur la Génération Y, les réseaux sociaux et les collectifs de travail. Il a écrit en
2011 un livre publié aux éditions DUNOD « Recréez du collectif au travail »  ouvrage qui a
recu le Stylo d'Or 2012 décerné par TANDRH.

Il est également 'auteur d'un Livre Blanc dedié a la Dynamique Sociale qui est

telechargeable gratuitement. o )
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